Lasten, nuorten ja perheiden asioiden valiokunnan lausunto

Kainuun hyvinvointialueen muutosohjelmasta 2026-2029

(Lausuntolomakkeelle annettu lausunto uudelleen muotoiltuna, kokousmuistion liitteeksi, Heimo
Keranen, 6.5.2026.)

Tilannekuva antaa laajan kuvauksen kehittamiskohteista, mutta se jaa hieman sekavaksi.
Tilannekuva ei ole koherentti kokonaisuus, joka loogisesti liittyy strategiaan ja muutosohjelman
toimenpidekokonaisuuksiin. Tilannekuvaan toivotaan selkeampia johtopaatoksia ja ilmiokuvausta
siitd, mita esitetyt vdesto-, sairastavuus- ja hyvinvointitiedot tarkoittavat kdytannon toimenpiteissa
eri vaestoryhmille ja maakunnan alueille. Lasten ja nuorten seka perheiden ndakékulma ei nouse
tilannekuvassa riittavan selvasti esiin, vaikka pienten ja yha pienenevien ikdluokkien vuoksi
kohderyhman merkitys tulee korostumaan tulevaisuudessa: “yhtaan lasta tai nuorta ei ole varaa
menettaa”.

Kommentit muutosohjelman toimenpidekokonaisuuksiin:

Kuntien ja kolmannen sektorin rooli on tarkea, erityisesti pitkien valimatkojen Kainuussa.
Jarjestétoiminnan resurssien rajallisuus ja haavoittuvuus tulee ottaa palveluista sovittaessa
huomioon - yhteistyon tavoista tulee sopia realistisesti. Kumppanuudet, erityisesti kuntien ja
jarjestojen seka yritysten kanssa ovat tarkeita kehittamiskohteita, ja hyvia keinoja tehostaa
vaikuttavaa toimintaa koko alueella. On hyva, ettd varhainen tuki ja ennaltaehkaisy on nostettu
selkedksi painopisteeksi (neuvola—perheneuvola—kouluterveydenhuoltojatkumo, kotipalvelu,
perhetyd, perhesosiaalityd). Neuvolapalvelujen resurssit ja jatkumo neuvolasta perheneuvolaan ja
kouluterveydenhuoltoon on ehdottomasti turvattava, jotta varhainen tuki toteutuu.

Lasten ja nuorten sekd perheiden osalta ei voida liikaa korostaa ennaltaehkaisevan tyon ja
hyvinvoinnin (fyysinen ja henkinen) merkitysta seka sitd, etta palveluiden tulee sisaltaa seka yleista
mahdollistamista suurelle joukolle ettd kohdennettuja toimia haavoittuvimmille. Erityisesti on
otettava huomioon eriarvoisuuden kasautuminen seka tarve vahvistaa tulevaisuudenuskoa.
Matalan kynnyksen palvelut (kotipalvelu, perhetyo, perhesosiaalityd) ovat keskeisid kehitettavia
palveluja. My6s mielenterveys- ja paihdepalvelujen matala kynnys seka varhainen tunnistaminen
tukevat erityisesti nuoria. Tiedotusta palveluista ja niiden saavutettavuudesta tdytyy parantaa.

Oman vastuunoton ja osallisuuden lisdamisen periaate on oikeansuuntainen. Monialainen
yhteisty6 varhaiskasvatuksen, koulujen ja jarjest6jen kanssa vahvistaa lasten ja nuorten
tavoittamista arjessa ja varmistaa palvelujen kohdentumisen tehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
Koulujen rooli on keskeinen erityisesti viestinndssa ja varhaisessa puuttumisessa seka
ennaltaehkaisyssa.

Digi-palvelut tehostavat ja tasa-arvoistavat palveluita, kun ne saadaan toimimaan. Digi ensin -
periaate voi lisdta lasten ja nuorten eriarvoisuutta, jos perheilla ei ole riittavia digivalmiuksia tai
laitteita. Digipalveluja laajennettaessa rinnakkaisten palvelumuotojen pragmaattinen turvaaminen
on myos valttamatonta. Digipalveluissa on siis huomioitava saavutettavuus, yhdenvertaisuus ja



perheiden erilaiset valmiudet. Niilld ei tule korvata kasvokkaista kohtaamista. Palvelumuotoiluun ja
digipalveluiden markkinointiin on kiinnitettava erityistd huomiota.

Omahoitaja ja omalaakari -mallin kehittdminen ratkaisee monia ongelmia hoidon jatkuvuuden ja
viestinnan nakokulmasta. Mallin katsotaan lisadvan erityisesti viestinnan laatua, turvallisuuden
tunnetta ja hoidon jatkuvuutta, mika on erityisen tarkea usein palveluja tarvitseville. Erityisesti
paljon tukea tarvitseville perheille omaladkari/omahoitaja malli tulee ottaa nopeasti kayttoon.
Palvelujen keskittaminen voi lisdta palvelujen tasalaatuisuutta, mutta toisaalta riskina on, ettd se
lisdd my0s alueellista epdtasapainoa ja -arvoa, ellei kotiin vietdvia ja liikkuvia palveluja vahvisteta
riittdvasti. Varsinkin lasten, nuorten ja perheiden kohdalla palvelujen saavutettavuudesta tulee
huolehtia ryhman kannalta oikealla tavalla; siis paaseeko apu perheiden arkeen helposti — ajassa,
paikassa ja tavalla, joka toimii perheille.

Palveluiden erilaisia tuotantotapoja suunniteltaessa asiakaskohderyhmien tarpeiden
tunnistaminen ja niihin tehokkaasti vastaaminen on oleellisinta.

Henkilostoa koskevat kirjaukset ovat yleisid, mutta valiokunta haluaa korostaa
tyontekijakokemuksen, tydkuorman hallinnan, mitoituksen ja osaamisen merkitystd muutoksissa.
Erityishuomio tulee kiinnittda toiminnan laatuun ja jatkuvuuteen seka lahiesihenkilotyéhon ja
tyokykyjohtamisen kouluttamiseen. Tarkeaa on luottamus muutoksen johtamiseen ja hallintaan
siten, etta my0ds asiakkaat hyotyvat muutoksesta. Vuorovaikutteinen ja osallistava seka arvostava
johtaminen, organisaation kaikilla tasoilla, on saatava toimimaan.

Korkeat sairaspoissaolot ovat viesti jostakin ongelmasta organisaatiossa, ja tahan on puututtava.
Tyontekijakokemus ja asiakaskokemus kulkevat kasi kadessa.

Aito tiedolla johtaminen on saatava vahvaksi ja toimivaksi.
Yhteenveto muutosohjelmakokonaisuudesta

Muutosohjelma sisaltda useita lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin kannalta keskeisia
toimenpiteita ja linjauksia, ja kokonaisuus on padosin tarpeiden suhteen relevantti ja
vaikutuksiltaan myonteinen. Valiokunta korostaa erityisesti ennaltaehkadisevan tyon ja varhaisen
tuen merkitysta ja painottaa, ettd ohjelman linjausten on muututtava taman suuntaisiksi
kdytannon toimenpiteiksi (esim. tydohjelmalla).

Keskeiset edelleen kehitettavat palvelut:

e Varhainen tuki ja ennaltaehkaisy on selked painopiste. Neuvolapalvelujen resurssit ja jatkumo
neuvolasta perheneuvolaan ja kouluterveydenhuoltoon on ehdottomasti turvattava.

e Matalan kynnyksen palvelut ovat toimivia. Erityisesti mielenterveys- ja pdihdepalvelujen matala
kynnys seka varhainen tunnistaminen tukevat nuoria. Tiedotusta palveluista ja niiden
saavutettavuudesta taytyy parantaa.

* Monialainen yhteistyo varhaiskasvatuksen, koulujen ja jarjestdjen kanssa vahvistaa lasten ja
nuorten tavoittamista arjessa ja varmistaa ndin palvelujen kohdentumisen tehokkaasti.

¢ Fyysisen ja psyykkisen toimintakyvyn tukimalleja on kehitettava jatkuvasti - hanketyota
hyodyntéaen.



e Osallisuuden vahvistaminen, erityisesti nuorten kuuleminen palvelujen kehittamisessa, on hyvin
huomioitu. Lapsen tai nuoren esille tuomaan huoleen on reagoitava nopeasti.

e Lastensuojelun perhehoidon ja oman sijaishuollon vahvistaminen tukee pitkdjanteista ja
kustannustehokasta palvelurakennetta. Perhehoitoa ja tukiperhetoimintaa tulee edelleen kehittaa.

¢ Oma laakari/omahoitaja -mallia tulee kehittaa ja vahvistaa.
Keskeiset korjattavat asiat:

e Digipalveluissa on huomioitava saavutettavuus, yhdenvertaisuus ja perheiden erilaiset valmiudet
- my0ds palvelumuotoilu ja markkinointi.

e Palvelujen keskittaminen voi lisata palvelujen tasalaatuisuutta, mutta riskina on alueellinen
epatasa-arvo - ellei kotiin vietdvia ja liikkkuvia palveluja vahvisteta.

¢ Alueellinen yhdenvertaisuus on mukana keinoissa, mutta ei strategisissa tavoitteissa.
Digipalvelujen rinnalla tarvitaan vaihtoehtoisia palveluita.

* Henkildston kohdalla valiokunta haluaa korostaa tyontekijakokemuksen, johtamisen ja osaamisen
merkitysta muutoksissa. Muutosohjelma vastaa kainuulaisten tarpeisiin. Onnistuminen
edellyttaa, etta varhaisen tuen palvelut resursoidaan riittavasti, digipalvelujen rinnalla turvataan
saavutettavat lahipalvelut ja ettd yhdenvertaisuus huomioidaan konkreettisina ratkaisuina eri
puolilla Kainuuta.

Lopuksi

Ohjelman toimeenpanossa tarvitaan selkeat mittarit, jotta vaikutuksia lasten ja nuorten
hyvinvointiin voidaan seurata ja varmistaa, etta strategiset tavoitteet muuttuvat kdytannon
teoiksi, ja ennen kaikkea tavoitteiden suuntaisiksi vaikutuksiksi. Strategia ja muutosohjelma
antavat yhdessa selkedn suunnan kehittamisestd, mutta ne eivat viela kerro riittdvan tasmallisesti,
miten ja missa palvelut konkreettisesti toteutuvat; myos lahipalvelujen asema jaa
tulkinnanvaraiseksi; ja erityisesti vaikuttavuus ja taloudellisuus vaativat viela erilliset tarkentavat
toimeenpanosuunnitelmat ja mittarit (esim. talousarvion yhteyteen).

Tama asiakirja tarvitsee rinnalleen naista strategisista lahtokohdista tarkennetun
palveluverkkosuunnitelman ja jopa lapsi ja perhevaikutusten arvioinnin, jotta linjaukset
muuttuvat todelliseksi, mahdollisimman yhdenvertaiseksi ja vaikuttaviksi palveluksi.
Muutosohjelma on viela liiaksi tulkinnanvarainen. Toimeenpano, mittarit, talousohjaus ja
vuosittaiset tavoitteet on tuotava selkedsti esiin, viimeistdaan talousarvioprosessissa. Ohjelmaa
tulee selkeyttaa ja siihen tulee kirkastaa "palvelulupaus” seka priorisointiperiaatteet, joilla
toimeenpanoa kaytannossa aikataulutetaan.

Muutosohjelman toimeenpanon varmistamiseksi ja sen vaikuttavuuden aikaansaamiseksi
valiokunta esittdaa hyvinvointialueen johtamismallin arviointia.



